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"In der Faculty liegt die Zukunft, weil sie mehr
Chancengleichheit, bessere Motivation und starkere
Teamorientierung eroffnet.”
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Wolfgang Weigel ist Professor fiir Volkswirtschaftslehre.
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NEU: Eilmeldungen und wichtige Ereignisse
als Push-Mitteilungen von derStandard.at

In der Faculty liegt die Zukunft
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Warum das bestehende Kuriensystem tberholt ist

Faculty ist ein Sammelbegriff fir alle Lehrenden an einer
Universitat, fur die dsterreichische Universitatslandschaft ist
Faculty dartiber hinaus ein Programm. Dies deshalb, weil damit
zum Ausdruck gebracht und in der Praxis umgesetzt werden
soll, dass es nur eine Gruppe von in Lehre und Forschung
Tatigen an einer Universitat geben soll. Davon sind die
Universitaten gegenwartig weit entfernt. Vielmehr stellt sich die
personelle Zusammensetzung einer Universitat als Sammlung
verschiedener sogenannter Kurien dar.

Kurieneinteilung tberwinden?

Es gibt aber eine starke Strémung unter den
Universitatslehrerinnen, diese Kurieneinteilung zugunsten von
Faculty zu Gberwinden. Und diese Strémung hat zwar Gegner,
aber auch Beflrworter, wie sich zum Beispiel am
Regierungsibereinkommen der amtierenden Bundesregierung
zeigt, welches eine einheitliche Gruppe von
Universitatslehrerinnen vorsieht.

Das reformatorische Potenzial von Faculty als
zukunftsweisendem Konzept der Personalstruktur einer
Universitat wird am besten dadurch vermittelbar, dass die
gegenwartigen Unterscheidungen deutlich gemacht werden. Die
beiden Kurien des wissenschaftlichen Universitatspersonals
umfassen heute die (durch Berufungsverfahren ausgewahlten)
Universitatsprofessorinnen und den sogenannten "Mittelbau”,
also wissenschatftliche Mitarbeiterinnen in Forschung und Lehre.
Des Weiteren gibt es die Kurie der Studierenden und die Kurie
des allgemeinen Universitatspersonals, also der nicht
wissenschaftlich Tatigen.

Unterschiedliche Rechte und Pflichten

Die beiden Kurien des wissenschaftlichen Universitatspersonals
unterscheiden sich ganz erheblich in ihren Rechten und
Pflichten. Wahrend es natirlich unbestritten sein muss, dass
bestimmte Rechte und Pflichten von der Qualifikation abhé&ngig
sein mussen, gilt das doch nicht ganz allgemein. Vielmehr
laufen die Kurien zu einem erheblichen MaR3 auf ein
Kastenwesen hinaus, das nicht nur diskriminierend sein kann
(und leider verbreitet auch ist), sondern demotivierend und
manchmal auch demditigend wirkt und damit einem
konstruktiven, kooperativen inneruniversitaren Klima diametral
entgegengesetzt ist.

So kénnen in der gegenwartigen internen Struktur einer
Universitat Angehorige des "Mittelbaus" auch dann bestimmte
Aufgaben nicht Gbernehmen, wenn sie dafiir bestens geeignet
sind und sich die erforderliche Kompetenz angeeignet haben.
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Das ist symptomatisch dafirr, dass Potenziale in Lehre,
Forschung, ErschlieBung der Kiinste und insbesondere im
Wissenschaftsmanagement nicht genutzt werden kénnen.
Gleichzeitig mit solchen Hemmnissen werden motivationale
Blockaden geschaffen.

Weniger Privilegien und Rechte

Entgegen den Befiirchtungen von Gegnern einer Faculty
verschwindet mit ihrer Implementierung auch der
Wettbewerbsdruck nicht, wohl aber verschwinden damit
institutionalisierte Privilegien und Anrechte. In demselben Maf3
erhoffen sich die Beflrworter, dass Fairness Raum gewinnt.

Es ist selbstversténdlich nicht so, dass automatisch alle im Lehr-
und Forschungsbereich tatigen Personen zur Faculty zahlen
(wirden), weil es an einer Universitat immer auch solche
Beschaftigte geben wird (mlssen), die nur zeitweilig und nur in
einem bestimmten Zeitraum dort tatig sind - und dies auch so
wollen. Also wird die Zugehdorigkeit zur Faculty von der
Dauer(haftigkeit) der Beschaftigungsverhaltnisse abhangig
gemacht werden.

Damit verbindet sich Faculty dann aber mit einem weiteren
wichtigen Aspekt einer modernen Universitat, namlich der
Er6ffnung und Pflege von sogenannten "Tenure Tracks",
langerfristigen Beschaftigungsverhaltnissen, die einen Aufstieg
innerhalb der Faculty zum Zweck haben und mdglich machen.
Dies selbstverstéandlich nicht durch "Ersitzen”, sondern unter
standiger Beobachtung und Prifung der Bewéahrung.

Internationale Beispiele

Ein Beispiel fur die Praktikabilitat des Faculty-Konzepts bieten
die amerikanischen Universitaten, gerade auch die Elite-
Universitaten wie jene der Ivy-League, an denen Faculty langst
die Norm ist.

Weite Kreise der 6sterreichischen Universitatsangehérigen, aber
auch der Universitétslehrerlnnenverband sehen das bestehende
Kuriensystem als tUberholt an und in der Faculty die Zukunft,
weil sie mehr Chancengleichheit, bessere Motivation und
starkere Teamorientierung eréffnet. (Wolfgang Weigel,
derStandard.at, 4.6.2013)

Wolfgang Weigel ist ao. Professor fir Volkswirtschaftslehre an der
Universitat Wien, Vorsitzender des Joseph von Sonnenfels Center fur
okonomische Analyse des o6ffentlichen Rechts und Griindungsmitglied
sowie Mitglied des Beirats der European Association of Law and
Economics. Er ist Mitglied des Universitatslehrerverbands (ULV), Sekretar
des ULV an der Universitat Wien und Pressereferent im Vorstand des ULV
sowie ehemals langjahriger Vorsitzender der Personalvertretung an der
Universitat Wien.

Immobilien, die zu Ihnen passen, finden Sie auf
derStandard.at/Immobilien.
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Jungjournalistinnen

Sommerakademie fur Journalismus und PR an der Uni
Liechtenstein: Gedruckte Stories, wertvolle Kontakte und 10
ECTS-Punkte. Bis 8. Mai anmelden!
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